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Bienvenue et bonne chance  
 
Si l’ennui naquit de l’uniformité ce ne sera pas le cas dans les 
mois qui viennent dans le groupe Crédit Agricole SA. 
En effet, ce début d’année se caractérise par un changement 
important du management mais aussi par des acquisitions, la 
mise en commun de moyen (Amundi avec la Société Générale), 
la fusion de Finaref et Sofinco, sans oublier les incertitudes liées 
à la crise financière de la Grèce principalement. 
Tout ceci se traduit par des questions et des inquiétudes dans 
toutes les sphères du groupe. 
Il faut donc donner un signe fort au marché et aux salariés pour 
réinstaurer la confiance et relancer la motivation. 
 
La solution : une attribution d’actions gratuites 
 
Dans les prochains Adsaca Info nous en développerons les 
modalités et les caractéristiques  
 
 
Extrait du Rapport Moral – Assemblée Générale ADSAC A 
 
Mes chers collègues, chers adhérents, 
 
C’est un réel plaisir, pour moi que de présider la 4° AG de 
l’ADSACA, ici, dans cette salle et dans la terre de naissance de 
notre association. 
Avant tout il convient de rappeler qu’aujourd’hui l’actionnariat 
salarié c’est plus de 12 millions de bénéficiaires, et prés de 140 
milles au Crédit Agricole et dans ses filiales. 
Tous ici dans cette assistance connaissent l’association mais à 
l’heure d’internet et de la communication à grande vitesse c’est 
pourtant loin d’être le cas dans tout le groupe Crédit agricole… 
 
Nous sommes les seuls à rassembler tous les salariés dans le 
groupe Crédit Agricole SA. et ses filiales, autour de l’actionnariat 
salarié, dans le but de développer l’esprit de groupe… 
 
Nous voulons promouvoir l’actionnariat salarié, notamment 
auprès des jeunes afin de fédérer et encourager l’appartenance 
et les fidéliser au moment où garder les jeunes embauchés est 
de plus en plus difficile… 
Nous sommes favorables aux augmentations de capital pour 
accroître le poids de l’actionnariat salarié dans le capital de 
CASA, actionnariat fidèle, stable, partenaire si nécessaire pour 
défendre les intérêts du groupe devant des opérations 
boursières agressives. 
 
Nous avons toujours demandé sans toutefois être toujours 
écoutés des offres simples et homogènes dans toutes les filiales 
du groupe… 
 
Notre engagement d’aide et de conseil dans notre 
communication au travers des Adsaca Info est toujours vérifié et 
constamment d’actualité. Nous diffusons un support qui donne 
satisfaction à tous dans les 16/20 pages… 
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Assemblée Générale du CLAS : Les intervenants 
Vincent Dutfoy, Bertrand Lancelevée, Christian 

Duvillier (Directeur Général LCL), Nathalie Mourelon, 
Didier Lignon, Maurice Aumage, François Bourlon 

 

Assemblée Générale de l’ADSACA : Le débat 
Jean Claude Mothié, Didier Lignon, Vincent Dutfoy 
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Le nouveau Conseil d’Administration est composé de  : 
 

Président  :  
Didier Lignon – Crédit Agricole Alpes Provence 

Vice-président  :  
Vincent Dutfoy – LCL Paris 

Secrétaire  :  
Francis Drean – Crédit Agricole Atlantique Vendée 

Trésorier  :  
Jean Claude Aubert - Crédit Agricole Alpes Provence 

Membres  :  
Gérard Bornaghi – Crédit Agricole Centre Est 

Emmanuelle Devos – LCL Toulon 
Bertand Lancelevée – LCL Marseille 

Nathalie Mourelon – LCL Paris 
Guy Savarin – Crédit Agricole SA. Guyancourt 

Pascal Venin - Crédit Agricole Centre Est 
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ADSACA - Extrait du rapport moral  du Président Didier Lign on  
 
La présence de Jean Claude MOTHIE et de Nicolas Aubert prouve que l’actionnariat salarié a de l’avenir et s’installe dans la vie 
quotidienne des salariés. Le seul fait que l’enseignement universitaire s’intéresse à ce sujet est en soi une première 
victoire….Nous sommes très heureux d’avoir apporté notre soutien aux étudiants qui nous ont sollicités pour les accompagner 
dans leurs parcours…. 
L’avenir c’est aussi, 2 problématiques incontournables : La gouvernance d’entreprise et l’utilisation des pouvoirs. 
La gouvernance d’entreprise est essentiellement dictée par la loi. Celle-ci n’impose pas suffisamment les associations dans les 
Conseils d’Administration. C’est un vrai sujet dont la FAS doit se saisir et nous serons à leur coté. 
L’utilisation des pouvoirs : il est indispensable que chaque adhérent retourne ses pouvoirs comme nous leur précisons avant 
l’AG de Crédit Agricole SA., afin de permettre et  mesurer notre vraie représentativité… 
 
Le rapport moral se termine par les remerciements aux différents acteurs de l’association 
 

Rapport financier  : 
 

Les comptes sont présentés par le trésorier Jean Claude Aubert, ils sont  adoptés à l’unanimité et l’assemblée donne quitus au 
trésorier. 

 

Questions des adhérents  : 
 
De très nombreuses questions écrites ont été reçues, complétées par les 
adhérents présents sur les thèmes suivants :   
 

·  Augmentation de capital : quand ? Comment ?, Pourquoi celle-ci 
n’a pas eu lieu comme prévu ? 
 

·  Cours de l’action de Crédit Agricole SA. : Quelles sont les 
explications à la sous-valorisation ? Quelles sont les perspectives 
de l’augmentation du cours et quand ? les conséquences dans les 
PEE ? 
 

·  La Gouvernance d’entreprise : Responsabilité des dirigeants, 
nouvelle influence des Caisses Régionales 
 

·  Les investissements à l’international (Italie, Europe de l’Est) et plus 
particulièrement Emporiki 
 

·  Les relations avec la Société Générale 
 

Le Conseil d’Administration par la voix de son Président et de son Vice-
président ainsi qu’avec l’appui technique de Jean Claude Mothié  
(Président de la Commission des épargnants de l’AMF) et Nicolas Aubert  
(Docteur en Sciences de Gestion), ont répondu à toutes ces questions. 
Au cours des prochains ADSACA Info, nous nous efforcerons d’apporter 
une réponse sur tous ces thèmes. 

Assemblée Générale ADSACA :  
Les interventions 

Jean Claude Mothié, Didier Lignon, Nicolas 
Aubert, Vincent Dutfoy 
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CLAS - Extrait du rapport moral du Président Bertrand Lanc elevée  
 

Ce n’est pas sans émotion que je préside pour la première fois cette Assemblée Générale.  
 
J’avoue parfois me poser la question de savoir « à quoi sert ce type d’association, à quoi sert NOTRE association ». 
Pour ceux qui pourraient encore croire qu’elle a un pouvoir d’intervention sur le cours de notre action, désolé, c’est bien le 
marché avec l’offre et la demande qui font les cours ; ce n’est donc pas sur ce point que je vais engager mon propos. 
Tout d’abord, une telle association a le mérite d’exister et elle nous permet d’avoir une représentation au sein de l’Entreprise 
(un poste d’administrateur au sein du Conseil d’Administration de LCL représentant les actionnaires-salariés). Nathalie qui 
occupe se poste nous en dira quelques mots tout à l’heure. 
Elle doit nous permettre également de faire avancer (certes pas aussi vite que nous le souhaiterions) la représentation des 
actionnaires-salariés vis-à-vis de notre, de nos, Direction(s) Générale(s). 
C’est important, particulièrement sur le sujet de l’épargne salariale où elle peut avoir « des choses à dire à la Direction 
Générale » sans pour autant être dans la revendication permanente. 
Enfin, elle travaille beaucoup vers l’externe. 
Aussi, je redis avec plaisir que tout ce qu’y s’y fait, se fait beaucoup grâce à Vincent & Maurice qui y consacrent beaucoup de 
temps mais aussi, Catherine Menon, Jeanine, Micheline, Marie Claire, Annie, Jean Baptiste, Claude et tous les autres ici 
présents que je remercie vivement. 
Pour ma part, ayant un travail assez « prenant », en plus, basé à Marseille, il est beaucoup moins évident d’avoir un rôle aussi 
actif au quotidien mais avec les moyens modernes,  
on arrive à communiquer et pour cette première année,  
tout s’est bien passé. 
 
 
Quelques rappels pour « refixer les idées » :  
 
- Le CLAS : 

- est membre fondateur de la FAS  
(Fédération des Actionnaires Salariés) et c’est  
pourquoi le CLAS a des responsabilités 
« marquées » au sein de cet organisme.  
 
- Vincent Dutfoy fait partie des quatre membres 
 fondateurs de la FAS ; depuis plus d’une décennie 
 il a contribué à faire de la FAS l’interlocuteur privilégié représentant l’actionnariat salarié auprès des pouvoirs publics 
et des médias.  
 
- Maurice Aumage après avoir rédigé le rapport Godfrain de 1993 s’est attaché aux publications de la FAS. Ces 
publications ont été faites à partir de thèses universitaires d’écoles de commerce ou de grandes universités.  
Elles ont été aussi des recueils d’actes de colloques organisés avec des parlementaires reconnus à l’Assemblée 
Nationale ou au Sénat.  
Une petite dizaine d’ouvrages ont été édités dont le récent Guide de l’actionnariat salarié que vous avez pu voir en 
entrant dans cette salle. 

 
En 2009 avec Vincent Dutfoy et Maurice Aumage nous avons travaillé à trois grands projets : 

 
1 — le guide 2010 de l’actionnariat salarié 
2 — le colloque de Reims 
3 — le colloque du Sénat qui aura lieu le 18 mars prochain et auquel ceux qui sont intéressés peuvent s’inscrire. 
 
Vincent et Maurice vous en parleront plus en détail tout à l’heure. 
 
En ce qui me concerne plus directement j’ai souhaité relancer les adhésions au CLAS. 
J’ai voulu montrer l’exemple et, à titre personnel, j’ai du faire adhérer une bonne dizaine/douzaine de nouveau membres.  
D’autres ont fait de même et les résultats sont encourageants. 
De nombreux adhérents potentiels ont été sollicités et vont très probablement nous rejoindre.  
Aussi, je profite de cette réunion pour vous demander de faire aussi, autour de vous, des adhésions qui nous donneront non 
seulement une notoriété encore plus affirmée mais aussi inspireront une meilleure compréhension des mécanismes financiers 
et du fonctionnement de Maison. 
Tout à l’heure Christian Duvillet, notre Directeur Général, nous honorera de sa présence et nous fera part de son point de vue 
sur le fonctionnement de LCL et sur ses perspectives d’avenir. Nous sommes très honorés de sa présence, récurrente chaque 
année, car tous les Directeurs Généraux ne font pas la démarche de venir à l’Assemblée Générale de l’association des 
actionnaires-salariés de la maison qu’ils dirigent.  
 
Côté Groupe, récemment, le 3 février dernier, à Salon de Provence, Didier Lignon, président de l’ADSACA, nous avait invités à 
participer à l’assemblée générale de l’ADSACA ; nous y sommes allés et il vous en parlera tout à l’heure.  
Nous faisons désormais partie d’un groupe, le Groupe Crédit Agricole, au sein duquel nous avons su créer des liens de respect 
et d’amitié constructifs qu’il faut développer. 
	
 

 

 
 
 
Didier Lignon,  
Vincent Dutfoy, 
Bertrand Lancelevée, 
Maurice Aumage  
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�Depuis le 1er janvier 2010, les cessions de valeurs mobilières sont plus lourdement taxées. 
Les gains financiers sont de plus en plus taxés : alors que les plus-values mobilières continuent d’échapper à l’IR en deçà d’un 
certain seuil, les 12.1% de prélèvements sociaux sont systématiquement ponctionnés. De ce fait, un double suivi fiscal et social 
des moins-values s’impose. 
 

En deçà du seuil de cession : Pas d’IR… 
 
Comme auparavant, si le montant total des cessions de valeurs mobilières (actions, parts de SICAV ou de FCP…) n’excède pas 
une certaine limite revalorisée tous les ans (25830 € en 2010), les plus-values dégagées sont exonérées d’IR en totalité. Revers 
de la médaille, les moins-values de l’année ne sont pas enregistrées au compteur fiscal. Elles sont donc définitivement perdues 
pour le calcul de l’IR. 
…Mais 12.1% de prélèvements sociaux 
A partir de 2010, les gains sont soumis aux prélèvements sociaux dès le premier euro…..mais, en contrepartie, les pertes sont 
aussi prises en compte. En effet, pour le calcul des prélèvements sociaux, les moins-values subies au cours d’une année 
viennent compenser les gains de même nature de la même année et des dix années suivantes. 
 
Exemple :  
Un contribuable cède pour 15000 € d’actions en 2010, mais subit une moins-value passe à la trappe sur le plan fiscal. En 
revanche, au regard des prélèvements sociaux, celle-ci pourra être imputée sur des plus-values dégagées entre 2011 et 2020. 
 
Obligations déclaratives 
Même si le seuil de cession n’est pas franchi, les plus et moins-values de l’année doivent être mentionnés sur la déclaration de 
revenus aménagée à cet effet. Le fisc peut aussi liquider les prélèvements sociaux et vérifier le suivi des moins-values 
reportables. 
 

Au-delà du seuil de cession : Une imposition de 30. 1%... 
 
Si le montant total des cessions dépasse le seuil fatidique annuel, les plus-values sont soumises à un impôt forfaitaire de 18% et 
aux prélèvements sociaux de 12.1% sur leur montant net. Il est en effet possible de défalquer les moins-values de l’année et les 
moins-values des années antérieures en partant des plus anciennes. Attention, cependant, pour la liquidation des prélèvements 
sociaux, il s’agit des moins-values des années précédentes subies à partir de 2010. 
…et un double suivi des pertes 
Le régime fiscal étant dorénavant déconnecté du régime social, il est impératif de tenir une comptabilité distincte des moins-
values afin de pouvoir procéder à une imputation correcte des pertes antérieures sur la déclaration de revenus. 
 

Effet collatéraux : CSG jamais déductible 
 

Que la plus-value dégagée soit ou non exonérée d’IR, la CSG de 8.2% n’est pas déductible du revenu global. 
  
Source : Intérêts Privés – Mars 2010  
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Ils sont mis en recouvrement par le FISC sur un avis d’imposition distinct, sauf si leur montant total au titre de l’ensemble des 
revenus du patrimoine n’excède pas 61 € 
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SOUS LE HAUT PATRONAGE DE MADAME ISABELLE DEBRE, SENATEUR DES HAUTS DE SEINE 

INVITATION 
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JOURNEE D'ETUDE 

PROGRAMME 

La FAS est heureuse de vous convier  
 

jeudi 18 mars 2010 
 

à la Journée d'Etude qu'elle organise 

sous le Haut Patronage de Madame le Sénateur Isabel le DEBRE, 

en partenariat avec Karente, 

sur le thème :  

Nous souhaitons un franc succès à cette manifestation essentiellement organisée par  Messieurs  
Vincent Dutfoy (Vice-président de l’ADSACA) et Maur ice Aumage (Membre actif de l’ADSACA ) 

9h30 ACCUEIL 
 
10H00 OUVERTURE DE LA JOURNEE   
      Christian PONCELET , ancien Ministre, ancien Président du Sénat, Sénateur des Voges 
 Michèle MONAVON , Présidente de la FAS 
 Vincent DUTFOY , Délégué Général de la FAS et Président du Comité Evénementiel de la FAS 
 
10H15   LA PARTICIPATION AUJOURD’HUI  
 Jean-Claude MOTHIE , Président d’Honneur de la FAS 
 Sébastien ROUX, Administrateur de l’INSEE, Membre du CREST 
 Maurice AUMAGE , Consultant, Spécialiste en Organisation 
 
11H00   LA PARTICIPATION EST-ELLE UNE NOTION FRANÇAISE ?  
 Que se passe-t’il en Russie, en Chine, en Inde et au Brésil ? 
 Maurice AUMAGE , Consultant, Spécialiste en Organisation  
 Marco CARAMELLI , Professeur-Chercheur à l'INSEEC Business School 
 
11H30   LA PARTICIPATION DANS LES PME  
 Augustin de ROMANET, Directeur Général de la Caisse des Dépôts et Consignations 
                    Stéphane HUILLET , CGPME Confédération Générale des Petites et Moyennes Entreprises 
 Viviane NEITER , Présidente APAI, Associée Gérante Oratorio 
 Gilbert GRALL , Directeur Financier du Groupe Poclain Hydraulics, Entreprise non cotée  
 
12H00   QUESTIONS – REPONSES 
 
12h30 DEJEUNER COCKTAIL  
 
14H00  PARTAGE D'EXPERIENCES  
 Marie-Noëlle AUBERGER, Vice-Présidente de APL-SAGP  
 Pascal TRIDEAU , Directeur Général de la Confédération Générale des Scop 
 Manuèle PENNERA , Associée Gérante Karente 
 
14H45  LA PARTICIPATION ET LES UNIVERSITES  
 Jérôme CABY , Directeur Général d'ICN Business School Nancy Metz 
 Marco CARAMELLI , Professeur-Chercheur à l'INSEEC Business School 
 Paul MAILLARD , Expert, Président d’honneur de FONDACT 
 
15H30  LA PARTICIPATION EN EVOLUTION  

� �
Isabelle DEBRE, Sénateur des Hauts de Seine  

 
16H15  QUESTIONS – REPONSES 
 
16H30  CLOTURE DE LA JOURNEE D'ETUDE  
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Les Résultats   
Produit net bancaire 2009 (M€) 
Variation publiée ; comparable 

17.942 
+12,4% ; NC 

Résultat brut d’exploitation (M€) (var.) 
Marge brute d’exploitation 2008 ; 2009 

5.760 (+73%) 
21% ; 32% 

Résultat net 2009 (M€) (var.)  1.125 (+9,9%) 
Les Prévisions   
Chiffre d’affaires 2010 (M€) (est.) (var.)  19.000 (+6%) 

Résultat net 2010 (M€) (est.) (var.) 2.500 (+122%) 
La valorisation   
BNPA 2009 ; 2010 (€) (est.)  0,49 ; 1.08 
PER 2009 ; 2010 (nbre de fois)  21,4 ; 9,7 
Cours (€) (extr. 52 sem.)  10,50 (5,66 ; 15.90) 
 

 

Tous les résultats des grandes banques sont sortis 

+93% +10% -66% 
Sorti du 
rouge Perte réduite de 

39% 
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La souscription de parts du fonds "Crédit Agricole Multiple" a été financée à hauteur de 10 % par la contribution 
personnelle du collaborateur et pour les 90% restants, grâce à un prêt bancaire. 
 

La valeur liquidative du fonds est déterminée par la somme des six paramètres suivants :  
·  90 % du prix de souscription initial (correspondant au capital emprunté) 
·  les intérêts du prêt bancaire 
·  10 % du cours de clôture de l'action Crédit Agricole S.A. le jour de la valorisation 
·  la garantie sur les prélèvements fiscaux et sociaux sur les intérêts du prêt 
·  10 % des dividendes et autres droits ou produits détachés pour chaque action 
·  un bonus de performance* 
 
 

      Crédit Agricole multiple 2007 au 31 décembre 2009 
 

   
90% du prix de souscription initial M2 19,809 € 
Intérêts sur le capital emprunté du 5 décembre 2007 au 31 décembre2009 M3   2,174  € 
   21,983 € 
10% du cours de l’action Crédit Agricole S.A. le 31 décembre2009 M1   1,236 € 
Garantie sur les prélèvements fiscaux et sociaux sur les intérêts du prêt M4   0,287 € 
10 % des dividendes et autres droits ou produits pour chaque action  M5  0,306 € 
Bonus de Performance  M6  0,000 € 
Part de la valeur liquidative revenant au porteur    1,829 € 
   
Valeur Liquidative publiée (M1+M2+M3+M4+M5+M6)  23,812 € 

 

 
A l'échéance du fonds le 2 juillet 2012, pour l’équivalent d’une action souscrite, ou 10 parts, le collaborateur bénéficiera 
d'un bonus de performance égale à 10 fois «la hausse moyenne floorée» de l’action Crédit Agricole S.A. sur les 5 ans. En 
cas de sortie anticipée, le porteur bénéficie d’une partie de «la hausse moyenne floorée». Le coefficient de partage de la 
performance est compris entre 9 la 1ère année et 10 la 5ème année. 
 

Au 31 décembre2009 la part revenant au salarié après remboursement du prêt et des intérêts attachés, s'élève à 1, 
859 € pour une valeur initiale de 2,201 €. 
 

* Le calcul du bonus de performance : 
 
Le bonus de performance est calculé de la façon suivante :  
 

1. Le cours de clôture de l'action Crédit Agricole S.A. est relevé chaque fin de mois le dernier jour de Bourse ouvré 
du mois concerné. 

2. Chaque mois, le cours relevé est comparé au prix de référence de l’Offre, soit 25,34 €1. Le cours retenu pour le 
calcul de la performance est égal à la plus élevée des 2 valeurs entre le cours de l’action relevé et le prix de 
référence. Si le cours relevé est inférieur au prix de référence, il est ainsi automatiquement remplacé par le prix de 
référence. Aucune baisse du cours en dessous du prix de référence ne sera jamais prise en compte. 

3. A l’échéance du fonds, la «hausse moyenne floorée» est égale à la différence entre la moyenne des 55 cours 
relevés, tels que définis au point précédent et le prix de référence.  

4. Pour l’équivalent d’une action souscrite, soit 10 parts, le bonus de performance sera égal à 10,8551 fois la "hausse 
moyenne floorée" de l’action Crédit Agricole S.A. sur les 5 ans.  
Si la valeur de l’action ne dépasse jamais le prix de référence à aucune date des relevés, il n’y aura pas de 
versement de performance. 
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      Crédit Agricole multiple 2005 au 31 décembre 2009 
 

 
   
90% du prix de souscription initial M2 15,111 € 
Intérêts sur le capital emprunté du 26 août 2005 au 31 décembre 2009 M3   2,477€ 
   17,588 € 
10% du cours de l’action Crédit Agricole S.A. le 28 décembre 2009 M1   1,232€ 
Garantie sur les prélèvements fiscaux et sociaux sur les intérêts du prêt M4   0,309 € 
10 % des dividendes et autres droits ou produits pour chaque action  M5  0,591 € 
Bonus de Performance  M6 3,948 € 
Part de la valeur liquidative revenant au porteur    6,080 € 
   
Valeur Liquidative publiée (M1+M2+M3+M4+M5+M6)   23,668 € 

 

 
 
 
A l'échéance du fonds le 1er juillet 2010, pour l’équivalent d’une action souscrite, ou 10 parts, le collaborateur bénéficiera 
d'un bonus de performance égale à 10 fois «la hausse moyenne floorée» de l’action Crédit Agricole S.A. sur les 5 ans. En 
cas de sortie anticipée, le porteur bénéficie d’une partie de «la hausse moyenne floorée». Le coefficient de partage de la 
performance est compris entre 9 la 1ère année et 10 la 5ème année. 
 

Au 31 décembre 2009 la part revenant au salarié après remboursement du prêt et des intérêts attachés, s'élève à 
6,080 € pour une valeur initiale de 1,679 €. 
 

* Le calcul du bonus de performance : 
 
Le bonus de performance est calculé de la façon suivante :  
 

5. Le cours de clôture de l'action Crédit Agricole S.A. est relevé chaque fin de mois le 3ème jour de Bourse ouvré 
précédant le dernier jour ouvré du mois. 

6. Chaque mois, le cours relevé est comparé au prix de référence de l’Offre, soit 19 €1. Le cours retenu pour le calcul 
de la performance est égal à la plus élevée des 2 valeurs entre le cours de l’action relevé et le prix de référence. Si le 
cours relevé est inférieur au prix de référence, il est ainsi automatiquement remplacé par le prix de référence. 
Aucune baisse du cours en dessous du prix de référence ne sera jamais prise en compte. 

7. A l’échéance du fonds, la «hausse moyenne floorée» est égale à la différence entre la moyenne des 58 cours relevés, 
tels que définis au point précédent et le prix de référence.  

8. Pour l’équivalent d’une action souscrite, soit 10 parts, le bonus de performance sera égal à 11,0391 fois la "hausse 
moyenne floorée" de l’action Crédit Agricole S.A. sur les 5 ans.  
Si la valeur de l’action ne dépasse jamais le prix de référence à aucune date des relevés, il n’y aura pas de 
versement de performance. 

 

Avant le 12 Mai 
 

Je pense à retourner 
mes pouvoirs pour 

l’Assemblée Générale 
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Société anonyme au capital de 2.916.629.697 euros 
RCS Paris 784 608 416 
Siège social : 91-93, boulevard Pasteur 75015 Paris 

 

QUELLE QUE SOIT L’OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER A U BAS DU FORMULAIRE 
A    je désire assister à cette assemblée et demande  une carte d’admission : dater et signer en bas du formulaire 
 
B        j’utilise le formulaire de vote par correspondance  

2     JE VOTE PAR CORRESPONDANCE 3           JE DONNE POUVOIR A :  
pour me représenter à l’assemblée 
 
M./MR/MRS/MS : ADSACA ou Didier 
LIGNON 
Adresse 

 
 
 
 

NE PAS COCHER LA CASE 

Date & Signature :  
Ne pas oublier de dater  

et  signer 

ASSEMBLEE GENERALE 
MIXTE 

Du 19 mai 2010 à Paris 

CADRE RESERVE 
Actionnaire 
Identifiant 
Nombre d’actions 
Nombre de voix 

ATTENTION 

%���5���	'����	����	
)�0����	C	
	

Parce que nous avons demandé et allons obtenir l’attribution 
d’actions gratuites pour l’ensemble des salariés du Groupe 

1     JE DONNE  POUVOIR 
AU  PRESIDENT DE 
L’ASSEMBLEE GENERALE 
 
NE PAS COCHER LA CASE 
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Association des Salariés et Retraités Actionnaires 
du Groupe Crédit Agricole 

 

 
Nom : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -    Prénom :  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
Adresse personnelle : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - -CP/Ville : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
E-mail : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Téléphone : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
Etablissement d’appartenance : - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
Votre Situation : Salarié     Retraité  
 
 
Fait à - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Le - - - - /- - - - /- - - - 
Signature 
 
 

 
Toutes les informations ci-dessus sont confidentielles et ne seront pas diffusées. 
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Avant le 12 Mai 
 

Je pense à retourner 
mes pouvoirs pour 

l’Assemblée Générale 
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Il faut rapprocher le consensus des analystes 
des données, de l’analyse graphique et celle-
ci donne comme scénario alternatif que seul 
le dépassement de 11.3 (point pivot) 
invalidera le scénario baissier. Ce qui 
permettrait une reprise vers 12.5 puis 13.65 
Par contre tant que 11.3 n’est pas dépassé 
l’analyse graphique avance des objectifs à 
9.4 puis 8.7 
Les cours de début mars, s’ils se confirment,  
permettent d’envisager une hausse comme 
indiquée ci-dessus   
	

 
CREDIT AGRICOLE S.A.   Conserver 

Cours (23/02/10) Objectif Potentiel (*) 
10,47 € 14,35 €  37,06% (3,88 €) 

�

Cours de réf. (19/02/10) 10,75 € 
Secteur Banques 
Capitalisation boursière 24 935,49 (**) 

�

Recommandation  Note Moy.  Nombre d'analystes : 31  

  Acheter  (note de 1 à 1,33)     
�

  9 
�

  Accumuler  (note 1,33 à 1,66)     
�

  3 
�

  Conserver  (note 1,66 à 2,33) 1,82   
�

  13 
�

  Alléger  (note 2,33 à 2,66)     
�

  2 
�

  Vendre  (note 2,66 à 3)     
�

  4 
�

�

Historique  Actuellement  Il y a 7 jours  Il y a 1 mois  Il y a 2 mois  Il y a 3 mois  

      
Note du Consensus : 1,82 1,86 1,79 1,71 1,69 

�

 

 


